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簡報大綱 永續供應鏈之驅動力

• 範疇三碳排放管理

• 碳邊境調整機制

• EU 永續分類法 Taxonomy

• EU 企業永續報告指令 CSRD

• 永續發展盡職調查指令 CSDDD

如何打造永續供應鏈

永續供應鏈的實務案例
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工作方案 永續供應鏈之驅動力



永續供應鏈管理的驅動因素&監管壓力
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外部

內部

供應鏈的監管壓力永續供應鏈管理的驅動因素

日本《責任供應鏈人權尊重指南》

德國《供應鏈盡職調查法》

美國《防止維吾爾人強迫勞動法》

荷蘭《童工盡職調查法》

法國《警戒義務法》

澳洲《現代奴隸法案》

英國《現代奴隸法案》

歐盟《供應鏈法》、歐盟碳邊境調整機制（CBAM）

永續棕櫚油圓桌倡議會議 （RSPO）

加拿大《打擊供應鏈強迫勞動和童工法案》

▪市場壓力（新興消費需求）

▪監管壓力

▪投資者要求實踐永續發展的壓力

▪全球生態議程（例如淨零目標）

▪企業策略

▪更好的供應鏈風險緩解和因應計畫

▪提升品牌形象



環境方面，溫室氣體排放範
疇與永續供應鏈息息相關

• 食品、建築、時尚、快速消費品（Fast Moving Consumer 

Goods，FMCG）、電子產品、汽車、專業服務和貨運等八

大供應鏈碳排放量占全球總排放量50%以上。其中多個產業

為扣件的重要下游客戶。

• 企業在供應鏈碳排放量遠高於企業本身營運排放量，平均為

範疇一及範疇二11.4倍。

不同產業之排放範疇比較

圖片來源：Net-Zero Challenge:The supply chain opportunity（2021） 6

與扣件較為相關之產業



CEO氣候領袖聯盟於COP28會議中啟動範疇3行動計畫
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全球最大由CEO領導的氣候聯盟−CEO氣候領袖聯盟（Alliance of CEO Climate Leaders）於COP28會議中宣布啟動「範疇3行動
計畫（Scope 3 Action Plan）」，超過125名聯盟成員宣示將透過供應鏈合作行動來解決範疇3排放問題。

Source:https://initiatives.weforum.org/alliance-

of-ceo-climate-leaders/scope3-action-plan



碳排放交易市場（ETS）：
為總量管制的概念。透過創造碳
權的供給和需求，進而形成碳排
放的市場價格。排放者可以透過
買賣多餘 / 不足的碳權單位以符
合其受管制的排放總量。

改變企業碳管理思維與步伐的關鍵新興規範：碳邊境調整機制 (CBAM)
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• 碳定價，一種利用市場機制對溫室氣體排放制定明確貨幣價格以鼓勵減少碳排的政策工具。 過去的碳定價多局限於單一市場，
如歐盟碳排放交易市場（Emission Trading System, EU-ETS）或新加坡碳稅（Carbon Tax），皆為知名的強制性碳定價機制。

• 如今有一種新興且影響跨境活動的強制性碳定價機制為「 碳邊境調整機制」（Carbon Border Adjustment Mechanism, 
CBAM），由歐盟最早提出，並自去年10月要求進口商開始申報首批六大類適用貨品包括水泥、肥料、鋼鐵、鋁、氫、以及進口
電力的嵌入排放量（embeded emissions）

• 碳邊境調整機制對於全球貿易活動影響至深，亦促使各國加速制定碳價相關政策，以接軌國際趨勢。

• 除了強制性碳定價機制，也有愈來愈多的企業自願導入內部碳定價以影響營運決策，以經濟誘因鼓勵低碳轉型活動。

碳稅 : 
基於以價管制的概念，決定某一
固定單位碳價向排放者收取稅費。

內部碳定價 :
組織或企業自願為自己的碳排
放設定之價值，以內部化其溫
室氣體排放的經濟成本。企業
內部碳定價已成為今日許多企
業加強碳管理的重要舉措之一。

碳邊境調整機制 : 
有時又被稱作「碳關稅」。全球第
一個碳邊境調整機制由歐盟提出，
將向進口商課微進口品在生產國尚
未受碳定價規範的嵌入排放量。價
格與歐盟的碳排放交易市場（EU-
ETS ）連動。
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進口至歐盟的高碳排產品未來需取得的CBAM憑證，產品才能進入歐盟。非歐盟的生產商須提供產品在非歐盟國家已依
據碳價支付相應費用的證明，始可抵消歐盟 CBAM憑證的採購費用。

和 EU ETS （Emissions Trading 

System）連動

◼ 自2026年起調降EU ETS免費配額並至

2034年退場，CBAM自2034年完全取代

EU ETS免費配額制度

◼ 在過渡期結束前，歐盟執委會應評估是

否要將適用範圍再擴大到其他具有碳排

放風險的產品。目標是在2030年將所有

ETS所涵蓋之商品納入適用範圍

執行時間壓力增加

原先2023年1月1日起施行碳邊境調整機

制過渡期，現延至2023年10月1日起實施，

2026年起正式開徵CBMA憑證

管制範圍擴大

將從原本歐盟執委會所提議涵蓋之鋼鐵、

水泥、鋁、化肥和電力，擴大到氫、特定

前驅物（precursors）、部份間接排放和

下游產品（如：螺絲、螺栓等類似的鋼鐵

製品）

歐盟CBAM三大重點



CBAM的影響將超出歐盟範圍
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英國版CBAM預計2027前上路

時程 2027年1月1日

涵蓋範疇
將適用於以下七個行業的商品代碼清單確定的特定商品的進口：鋁、水泥、陶瓷、化肥、玻璃、氫和鋼

鐵（歐盟新增電力）

涵蓋排放範疇 僅適用於範疇1、範疇2，以及進口商產品中包含的特定前驅物排放

碳價
英國碳邊境調整機制將對進口產品實施有效的碳價格，該價格將顯著低於英國碳排放交易計畫(ETS)的整

體明確價格，以反映國內免費配額

課徵方式
英國版CBAM不會如歐盟CBAM規定須購買產品的CBAM憑證，而是直接向進口商徵稅

與英國碳排放交易計畫
的關係

英國碳邊境調整機制將與英國碳排放交易計畫緊密合作，包括提供免費配額，以確保進口產品的碳價格

與英國生產的碳價格相當，從而降低碳洩漏的風險

資料來源：英國2027年前實施CBAM，並將就執行細節展開公眾諮詢 - MoneyDJ理財網

https://www.moneydj.com/kmdj/news/newsviewer.aspx?a=7b3b1f3d-0ed7-45ff-a3fd-d0679705df4e


美國四大環境貿易法案
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據世界資源研究所（World Resources Institute）研究及歸納，美國國會於2023年受理四項與碳邊境調整相關的環境貿易法案草案：
證明法（Prove It Act）、外國污染費法（Foreign Pollution Fee Act）、清潔競爭法（Clean Competition Act, CCA），市場選擇法
（Market Choice Act, MCA）。

項目
法案名稱

提出日期 法案內容 涵蓋產品

證明法
（Prove It Act）

6/7/2023

要求美國能源部與其他聯邦機構合作，編制一份關於在美國生產的碳
密集型商品和從外國進口的商品的排放強度報告。在法案通過後的兩
年內需要提交初步報告，並且每五年至少更新一次。

鋁及鋁製品、生物燃料、水泥及水泥製品、原油、化肥、玻璃、
氫氣、鋼鐵及其製品、鋰電池、天然氣、石化產品、塑膠及塑
膠製品、紙漿及紙張、重要礦物、精煉石油產品、太陽能電池
及面板、鈾、風力渦輪機

外國污染費法
（Foreign 

Pollution Fee Act）
11/2/2023

如果進口商品排放強度超過了在美國生產的相同商品的平均排放強度，
將對其收費用。其目標是進口商品排放強度：
• 在前六年（第一階段）的排放強度不超過美國平均值的50%
• 在接下來的六年（第二階段）的排放強度不超過美國平均值的25%
• 在隨後的年份（第三階段）的排放強度不超過美國平均值的10%

鋁、生物燃料、水泥、原油、玻璃、氫、甲醇或氨、鐵和鋼、
鋰電池、礦物資源和鈾、天然氣、石化產品、塑膠、紙漿和紙
張、重要礦產、精煉石油產品、太陽能電池和面板

清潔競爭法
（Clean 

Competition Act, 
CCA）

12/5/2023
該法案將對國內生產和進口的能源密集型商品徵收碳排費用，計算公
式為：
（產品碳排放密度 - 碳排放密度基準）×（商品重量）×（碳價格）

化石燃料、精煉石油產品、石化產品、肥料、氫、己二酸、水
泥、鋼鐵、鋁、玻璃、紙漿和紙張、乙醇

市場選擇法
（Market Choice 

Act, MCA）
12/7/2023

將對化石燃料燃燒、高排放工業設施和特定行業產品的排放徵收稅款。
進口的化石燃料和其他涵蓋產品將受到邊境稅調整的影響。

• 對以下工業過程產生的溫室氣體排放徵收費用：鋼鐵生產和
冶金焦生產、地下煤礦開採、煤礦制備和加工廠、煉油廠、
水泥生產、石化生產、石灰生產、氨生產、鋁生產、碳酸鈉
生產、鐵合金生產、磷酸生產、玻璃生產、鋅生產、鉛生產、
鎂生產和加工、硝酸生產、己二酸生產、半導體製造、電力
傳輸和分配

• 對以下產品使用所產生的非化石燃料基礎的溫室氣體排放徵
收費用：燃料乙醇、工業碳酸鹽、二氧化碳尿素、碳酸鈉、
一氧化氮、破壞臭氧物質、生物柴油、固體生物質燃料

資料來源： https://www.wri.org/update/4-us-congress-bills-related-carbon-border-adjustments-2023



• CBAM於2023年10月正式上路，歐盟進口商
將針對2023年第4季產品進行首次申報。

• 包括鋁、鋼、鐵和化肥在內的七個行業的公
司被要求在1月31日之前進行申報，否則從
7月中旬開始，未申報的企業將面臨每噸碳
排放量50歐元的罰款。

• 根據《金融時報》採訪歐盟執委會獲得的申
報資料，歐盟當地廠商提交共1.3萬份報告
內，約有5,000多筆資料登錄顯示來自於台
灣，名列第五。

• 從德國排放交易機構提供給《金融時報》的
數據看來，德國應申報廠商共約2萬家，首
次申報完成率不到10％，其他歐盟成員國
同樣出現申報完成率偏低的情形，如瑞典之
完成率僅約11%。

歐盟CBAM首次申報結果出爐，臺灣申報筆數名列第五
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資料來源：
https://www.ft.com/content/92b56c0b-663e-4820-90b1-
533f1f36f08b
https://csr.cw.com.tw/article/43580?utm_source=line_esg&utm_me
dium=social&utm_campaign=lineshare_weekly



歐盟永續金融框架型塑全球ESG監管環境

邁向改善且鞏固的立法形勢

 2050 年實現氣候中和

基礎架構：更新後的OECD多國籍企業指導綱領（2023）、聯合國工
商企業與人權指導原則、巴黎協定 + 現有環境暨人權條約

歐洲綠色政綱

財務及非財務揭露法規 盡職調查法規

永續金融
揭露規範
（SFDR）

歐盟永續
分類法

企業永續報告指令
（CSRD）

歐盟永續發展
盡職調查指令
（CSDDD）

伴隨相關指令
（如電池法規）

歐洲永續發展報告準則
（CSRS）

全面範疇，包括氣候、自然、循環經濟、人權和社會影響力
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歐盟永續分類法（EU Taxonomy Regulation）

背景

以永續分類標準界定永

續活動範圍，盼提供投

資人與金融機構以量化

資訊，判斷經濟活動是

否永續的標準，並將資

金引導至永續經濟活動

內容

◼定義經濟活動的永續

標準

◼提供企業及金融機構

進行詳實資訊揭露，

並提供給投資者、利

害關係人及機構公開

審閱，作為投資人的

投資評估參考

目的

◼使市場參與者和消費者瞭解哪些經濟活動永

續

◼防止漂綠，以保護投資者和消費者

◼提供穩固基礎

1.協助資金流向永續投資

2.管理因氣候變遷、環境惡化和社會問題引

起的金融風險，並提高資訊透明度

3.透過規範標準的建立，長期規劃金融和經

濟活動
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歐盟企業永續報告指令（Corporate Sustainability Reporting Directive）

歐盟於2021年4月發布企業永續報告指令（CSRD）草案，加強歐盟現有的非財務報告指令（Non-Financial Reporting Directive，
NFRD），希望協助投資人獲取所需資訊，更方便其遵循永續金融揭露法規（Sustainable Financial Disclosure Regulation, SFDR）
之要求。

規範對象
• 符合任兩要件的大型企業：資產達2,000萬歐元、營業額達4,000萬歐元、員工數逾250人
• 上市公司：包含上市中小企業（未含上市微型企業），惟可適用較簡易之'標準，且可晚3年實施

規範家數 從舊規範（NFRD）所涵蓋的 11,600 家企業擴增到約 49,000 家企業（覆蓋歐盟 75% 以上公司營業總額）

主要
揭露內容

除了原先非財務報告指令（NFRD）要求企業所揭露的環境保護、社會責任與員工待遇、人權等資訊外，還
需揭露：

• 雙重重要性觀點（double materiality perspective） • 說明為利害關係人篩選重要議題的過程
• 關於永續目標及進展的前瞻資訊 • 無形資產（如社會、人力及智慧資本）
• 報告符合 SFDR 及歐盟永續分類標準規則（EU Taxonomy Regulation）

時程規劃
• 大型企業：2023/1/1 強制揭露
• 上市中小企業：2026/1/1 強制揭露

資料來源： https://plana.earth/academy/csrd-corporate-sustainability-reporting-directive/
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CSRD要求企業統一依據《歐洲永續發展報告準則ESRS》進行揭露

跨領域準則 環境 社會 治理

一般性要求

一般性揭露

氣候變遷

污染

水及海洋資源

生物多樣性及
生態系統

資源利用和
循環經濟

自有勞動力

價值鏈中的
員工

社區影響

消費者和
終端使用者

商業行為

歐洲永續發展報告準則 歐洲永續發展報告準則 歐洲永續發展報告準則 歐洲永續發展報告準則

原則 強制性揭露，無論重大性評估
結果為何

若為重大性議題須強制揭露，包含歐盟或CSRD的
強制性要求
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非歐盟企業

擬受約束的公司

草案擬適用企業之供應鏈可預期之要求

根據《聯合國工商企業與人權指導原則》（UNGP）和《巴
黎協定》，建立人權和環境盡職調查（HREDD）。

進行定期稽核，以確定公司自身營運和供應商對環境和人權
造成的實際或潛在不利影響。並於發現問題時採取適當之預
防、減輕和補救措施。

建立並維持申訴程序，以回應受影響人、相關工會和其他工
人代表，以及相關民間社會組織的申訴。必須向工會公佈申
訴程序。

每年公開揭露 CSDDD 指定事項。

草案擬適用企業將需要採取行動

要求提供供應商本身及其供應鏈相關之環境和人權面之
政策和程序的詳細資訊。

定期稽核供應商的環境和人權主題。

對環境和人權風險之預防和減緩措施的需求。

當期供應鏈發生侵犯人權或環境行為時，要求採取補救
措施（包括暫停或終止商業關係）。

歐盟永續發展盡職調查指令
 (Corporate Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD/CS3D)
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歐盟於2022年2月發布草案，2023年4月通過修正案，預計2026年實行。

*高影響產業（High-impact sectors）: 如紡織、農業、礦物開採等。

Group 2:
全球員工> 250人
全球營收> € 4千萬
從事高影響產業*

(2029年適用)

Group 1：
全球員工> 500 人
全球營收> € 1.5 億

(2027年適用)

Group 3:
在歐盟營業額達
到Group 1門檻的

非歐盟企業
(2027年適用)

大型歐盟企業 非歐盟企業

Group 4:
在歐盟營業額達
到Group 2門檻的

非歐盟企業
(2029年適用)



公司實行 CSRD 和 CSDDD 相關要求之基本時間線
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2021年6月
歐盟委員會公佈

CSRD提案

2022年3~4月
EFRAG 發布
ESRS 草案

2023年8月
歐盟委員會通過
第一套標準

2024年6月
採用第二套標準

（中小企業和特定部門）

2025 年進行 NFRD 
報告範圍內關於
2024 年之資料

2026 年進行目前不在
NFRD 報告範圍內的

2025 年數據

上市中小企業
於2027年報告

2026年數據

2021 2022 2023 2024 20272025 2026 2028 2029

2029 年在歐盟淨營業額
超過 1.5 億歐元的第三國
企業（至少一家子公司/
分部超過特定報告門檻）
將報告 2028 年數據

2022年11月
將第一套標準從 EFRAG 移交
給歐盟委員會，並由歐盟議會
和理事會通過 CSRD 提案

2022年2月
歐盟委員會提出

正式草案

2022年11月 
歐洲理事會發布「總體方法」

（他們的回應）

2023年6月
歐洲議會提出
正式修正案

2023年9~12月
委員會、理事會和議會

之間的三方談判

- 預計二月獲得核准
- 歐盟各國政府有兩年的時間
  將 CSDDD 納入國內法律

歐盟各國政府發布
CSDDD相關法規

大公司（第 1 組和
第 3 組）開始遵循

其他公司（第 2 組和
第 4 組）開始遵循

CSRD

CSDDD



工作方案 如何打造永續供應鏈
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企業的CBAM之旅：長期致勝關鍵在於策略化價值鏈的碳管理

企業的CBAM之旅 長期致勝關鍵

辨識 定位 規劃 蒐集/計算 申報 策略化

• 利用CN碼*辨識產品是
否落在CBAM範疇內

• 了解法規具體內容

• 描繪公司的價值鏈

• 確定數據需求與責任

• 了解CBAM規則如何影
響公司價值鏈

• 將CBAM數據蒐集整
合至公司現有系統中

• 依照CBAM方法學計
算嵌入排放

• 規劃數據蒐集方法

• 與供應商溝通，辨識
數據缺口

• 準備申報作業

• 整合價值鏈數據，為
最終申報所用

• 產出定期申報資料

• 了解CBAM影響與商
業風險

• 評估減輕法遵成本的
投資機會

• 內部與外部議合與能力建構

• 繪製價值鏈與溝通策略開展

• 發展數據對應與
監控的方法學

• 溫室氣體盤查與
分配

• 發展年化碳排強
度指標

• 數位化碳盤查申
報流程

• 獨立第三方檢驗
與保證

• 重大性評估

• 去碳化策略

*註：CBAM納管產品的稅號CN碼可詳見「歐盟碳邊境調整機制-背景說明與摘要」第14頁；或至以下網站連結查詢：綠色貿易
資訊網>>歐盟CBAM專區>>CBAM列管貨品查詢（Https://www.greentrade.org.tw/CBAM/search）



由於範疇3牽涉範圍的廣泛，數據蒐集不易，因此
ERM的主要目標是提供盤查估算方法，以協助企業
做出正確決策。

價值鏈碳管理的原則與方法

21

在決定是否將某些類別排除於範疇三排放清單之外
的同時，公司也應該遵循相關性原則。

確認和範疇 3 排放最具相關性的類別：

排放量

影響

風險

利害關係人

外包 過去在組織內部進行，但後來透過外包進行的排放類別

該類別佔企業總排放量的比例

公司可採取行動以降低潛在排放量的類別

可能對公司造成風險的類別，包括財務、監管、供應鏈、產品和
聲譽風險

主要利害關係人認為重要的類別

專注於和範疇3排放
最具相關性的類別



碳排之外，供應鏈中還有許多潛在之ESG風險
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人權

氣候變遷 生物多樣性 污染與廢棄物 有限的自然資源

勞工的安衛管理 多元包容與平等

勞動標準 地緣政治

反貪腐與反賄賂

社群權力

公司治理透明度與
問責制度



如何打造永續供應鏈？
不容忽視的 ESG 面向

• 將環境因素納入所有相關政策和供
應商篩選流程

• 設定目標以滿足SBTI 的淨零標準
（包括範疇 3）

• 制定水管理計畫和水中和目標

• 循環經濟融入產品設計

• 與自然相關財務揭露（TNFD）保
持一致

環境面

• 將人權因素融入所有相關政策和供
應商篩選流程

• 在產品的整體生命週期中，最大限
度保障員工、客戶和所有利害關係
人的健康和安全

• 組織內部、供應鏈和客戶相關人員
皆受益於企業的生產產品或服務

• 具明確將ESG 納入供應鏈的策略，
以最大限度地發揮影響力並降低風
險

• 納入 ESG 的相關政策是一致且連
貫的

• 將 ESG 納入供應商的選擇、監控
和報告

• 積極與供應商互動

• 具策略性和合作的夥伴關係

社會面 治理面

23



如何打造產品的永續供應鏈？

24

永續供應鏈鑑別、管理和量化整體價值鏈的 ESG 和氣候韌性

24

Design Plan Source
M

ake

Deliv
er

Recycle / Reuse

植入永續
DNA
將永續設計、循環
利用等原則納入產
品及包材設計

納入「永續性」考量
從銷售、採購、生產、物流乃至於再生

資源協調
調整採購策略以便支持永續發展目標

改善優化
為人員和產品安
全/標示和環境效
率優化物流

全程監督，體現供應鏈一體化
最大限度地減少對環境的負面影響，並最佳化將物料再生導入供應鏈的潛力

持續精進
與供應商和內部利害關係
人持續就 ESG 、產品服務
透明度和應變計劃討論改
善



工作方案 永續供應鏈實務案例
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案例分析：
CSRD 雙重重要性報告優先事項
2022 年，ERM 協助一家總部位於美國的跨國食品和飲料公司設計符合
CSRD 要求的雙重重要性評估，以滿足其獨特需求

客戶需求

借鑒先前由ERM進行的重要性評估，客戶希望設計一個符合CSRD標準的雙重重

要性評估，可在歐盟及其他多個合併法律實體中一致使用，同時充分發揮其與

Datamaran® 的合作夥伴關係。

提供服務

• 辨別：包括初始來源審查、主題識別和價值鏈盤點；

• 內外部影響評估揭露：透過對書面資料的綜合分析，評估每個主題對公司的影

響，以及公司對這些主題的影響；

• 優先順序確定階段：使用精確的評分方法對主題進行篩選並確定其優先順序。

• 第二個專案階段正在進行中，旨在將評估結果轉化為符合 CSRD 的報告資訊，

納入與內部和外部利害關係人代表的直接對話，並確定需要進行二次重要性評

估的法人實體。此階段還將包括透過一系列研討會與執行領導團隊的主要成員

驗證結果。

計畫成果

• ERM 利用其對 CSRD 永續發展報告框架的深刻理解，制定

了符合法規的雙重重要性流程，其中納入了公司獨有的多

個變數。最終的設計非常高效，使公司內部人員在未來的

報告年度可以輕鬆進行複製。



案例分享：
越南供應鏈ESG風險評估與管理

歐盟咖啡生產商
根據歐盟立法和德國供應鏈法，德國公司需要

對其供應鏈承擔更多責任，以保護國際公認的
人權和環境標準。

該公司聘請 ERM 協助識別和評估整個營運和

供應鏈中的 ESG 風險。

計畫介紹



案例分享：生物質供應鏈 ESG 風險評估指南和工具

ERM為東南亞（包括越南）的全球品牌及其供應商開發的永續生物質指南和風險評估工具

28



案例分享：無碳能源（CFE）採購研究及供應商參與

29

機密客戶

ERM受客戶委託，就客戶不時向供

應商提供的標準、指導方針和/或規

範提供諮詢服務。

提供的服務包括：

✓在選定的國家進行RE市場研究

✓供應商RE技術指南以符合客戶

使用需求

✓供應商培訓和教育資源

✓隨時提供技術支援

✓追蹤CFE採購成本

對客戶的價值

ERM對客戶的設備永續計劃的協助有助

於向供應商提供明確的期望和指導。通過

對這些市場中CFE風景的評估，客戶可以

將自己的努力優先放在成熟的市場上，並

鼓勵其供應商進行交易。

背景

客戶聘請ERM就客戶向設備供應商提供的標準、

指導方針和/或規格進行諮詢。

ERM的角色

ERM提供協助，研究了10個國家（中國、越

南、日本、韓國、台灣、泰國、馬來西亞、菲

律賓、墨西哥和美國）的無碳能源（CFE）採

購市場，並將CFE分配給客戶的生產，以支持

供應商可再生能源要求的業務決策，並為其供

應鏈減碳計劃提供指導。服務包括：

• 進行研究並記錄CFE就緒評估

• 為供應商制定CFE政策和要求

• 提供中英文的可持續性培訓



案例分享：人權管理策略
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價值

情況/策略

• 對公司目前的供應鏈盡職調查政策和程序進行徹底審查，包括對

參與流程的主要利益相關者進行訪談。更新他們於2019年進行的

人權風險掃描，以識別當前供應商中存在的人權風險。

• 人權同儕比較分析：對公司的主要四個競爭對手進行人權同儕比

較，包括總結這些同儕在供應鏈管理方面的最佳做法。

• 人權路線圖：上述結果在公司人權組的人權研討會上進行了演示，

並將其反饋納入了人權路線圖中，以支持公司專注於其戰略目標

並優先採取進一步步驟來改善其供應商的人權表現。

• 客戶對於《供應鏈盡職審查法》（LkSG）的人權和環境要求以及

相關的管理方法有了深入的理解。

• 路線圖將允許改進供應鏈盡職調查，同時根據監管要求優先採取

步驟，並考慮行業最佳實踐，這使得公司能夠更好地監控其供應

商的人權風險。

人權差距評估對比於《供應鏈盡職審查法》(LkSG)、《聯合國
全球契約》（UNGC）、《聯合國企業和人權指導原則》
（UNGP）以及《企業永續盡職調查指令》（CSDDD）。設計
一個策略性的人權路線圖。

能源業

德國與荷蘭



案例分享: 歐洲汽車供應商盡職調查

31

背景: 

一家歐洲汽車公司正尋求與兩家中國的採礦和礦物加工公司建立策略合作夥伴關係，並計劃在印尼和中國建
立工廠。我們的客戶希望了解與所提議的合資夥伴以及其現有工廠相關的潛在環境和社會風險。

適用的標準:

• 印尼和中國的適用環境和社會法規
• 責任採礦保證倡議（‘IRMA’）IFC行為準則

ERM服務:

• 生物多樣性和關鍵棲息地評估
• 環境取樣和測試
• 環境和社會管理系統（ESMS）發展指南
• 利益相關者映射和參與計劃
• 人權風險篩選
• 合作夥伴的環境和社會管理能力評估

客戶: 保密的歐洲汽車公司

期間: 2021- 執行中

地區: 印尼與中國

產業別: 採礦和礦物

提供給客戶的主要優勢：
1.辨識與合作夥伴相關的重要環境和社會風險，並提供相應的談判協助。
2.確保客戶對合作夥伴在管理環境和社會問題方面的能力充滿信心，特別是在滿足國際標準的要求方面超出
當地需求的規範。
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案例分享：
差距評估與人權盡職調查指南

美國資訊通信技術客戶

客戶需求

• 制定符合OECD準則的人權管理架構。透過利害關係人訪談以及對

內部和公開文件的審查所獲得的見解，針對該框架進行差距評估。

• 設計供應鏈風險分析工具，並根據規劃的供應鏈以及與採購國家和

供應商營運部門相關的風險等級制定業務部門的風險狀況。

• 審查和更新公司政策，以確保與國際標準和新興法規保持一致，提

出人權治理結構並制定指導手冊以支持管理架構的實施。

提供服務

計畫成果

• 提供支援跨業務單位人權風險優先排序的數位工具

• 提供企業供應鏈人權風險管理的綜合管理方法

使用指導手冊
和風險評估工
具採取盡職調

查措施

分析法律要求1 使用差距評估
確定特定業務
部門的差距

2 3



Thank you
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Dr. Lihchyi Wen 温麗琪 博士
Partner, 

Corporate Sustainability & Climate Change

Lihchyi.wen@erm.com

www.erm.com 
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